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L’evoluzione del prezzo del petrolio

 Il prezzo del petrolio è 
collassato in 6 mesi da 115 
$/boe (giugno ‘14) a 50$/boe 
(dicembre ‘14)

 La risposta del settore E&P è 
stata rapida e aggressiva alla 
ricerca di una stabilizzazione del 
settore

 Gli operatori del settore E&P 
hanno reagito contenendo il 
budget degli investimenti 
dedicati all’esplorazione e allo 
sviluppo.

 Il mercato sta velocemente 
rivedendo tariffe e costi
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Orientamenti strategici delle Oil&Gas Majors

rispettare i programmi definiti

contenere i costi ed il time to market

priorità a safety e sostenibilità

ottimizzare la supply chain

standardizzazione e modularizzazione
dell’ingegneria

ricercare l’eccellenza tecnologica

applicato alla realizzazione degli impianti ciò comporta
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Standardizzazione e modularizzazione dell’ingegneria

 L’ingegneria viene sviluppata una
volta sola

 Approccio proattivo: garantita ai 
contrattisti la possibilità di inserire 
proprie soluzioni standard in
allineamento alle best practices e ai 
requisisti inderogabili della Company

 Utilizzo della ripetitività sulla
componentistica di dettaglio fornita
dai subfornitori (e.g valvole di
regolazione, valvole secondarie..)

• Applicazione alla standardizzazione 
dei sistemi di produzione 
sottomarina (componenti critici: x-
trees, manifold) e alla 
modularizzazione dei sistemi di 
processo/trattamento (es: power
generation, gas compression, sea
water treatment, ..)
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Ottimizzare la supply chain
Ruolo del committente 

 Controllo diretto delle fasi iniziali di
ingegneria (basic e FEED) con
conseguente recupero di know how
esternalizzato

 Abbandono del puro ruolo di
«committente» per recuperare la
dimensione di gestione diretta di singoli
pacchetti

 Dalla gestione di singoli EPC contracts ad
un approccio più flessibile basato sulla
combinazione dei seguenti strumenti tecnici
e contrattuali:

 gestione diretta delle interfacce
 gestione diretta dei work packages
 standardizzazione dei work 

packages
 utilizzo esteso di framework

agreement
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Ottimizzare la supply chain
Ruolo del fornitore

 Riposizionamento del ruolo di «main
contractor»: 

 snellire la supply chain riducendo il 
numero di livelli di fornitura/subfornitura

 recuperare le capacità di supervisione 
diretta, organizzazione dei cantieri, 
monitoraggio e gestione dei 
subfornitori

 rendere tangibile il valore aggiunto del 
project management e della gestione 
delle interfacce

 recuperare l’imprenditorialità non 
concentrandosi solo sui margini di 
commessa ma sulla soddisfazione del 
cliente garantendo un prodotto in linea 
con le aspettative
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Eccellenza tecnologica

 la complessità tecnologica e 
logistica dei progetti in sviluppo è 
sensibilmente superiore rispetto al 
passato (incremento progetti 
ultradeep water, LNG, in ambiente 
artico, ..)

 l’industry sta investendo in aree 
altamente specializzate:
 Floaters

 Sistemi subsea (deep e ultra 
deep water)

 Sistemi per gli ambienti di 
frontiera

 Impiantistica gas (LNG, GTL)

 Sistemi modulari multipackage

 flotta mondiale di 
FPSO aumentata 
del 22% tra 2010 e 
2015

 FPSO in operation
incrementate del 
14% tra 2010 e 
2015

 13 impianti LNG in 
costruzione nel 
mondo

 13 impianti LNG in 
fase di FEED o EPC 
tender 
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Come orientare le scelte nel breve/medio termine?

alta specializzazione tecnologica con 
adeguate competenze di ingegneria

accorciare la catena dei sub-contrattisti

fornire un prodotto in linea alle aspettative 
del cliente
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selettività ed efficienza 

standardizzazione e modularizzazione
ingegneristica

ricerca dell’eccellenza tecnologica

gestione e controllo dei singoli work 
packages

recuperare la gestione diretta ed il controllo 
sulle attività


